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Branza motoryzacyjna w Polsce posiada silng ekspozycje na wymiane miedzynarodowg zaréwno po stronie importu(trzeci najbar-
dziej importochtonny dziat gospodarki narodowej w ujeciu bezposrednim — wyprzedzaja go tylko przemysty: komputeréw i wyro-
bow elektronicznych oraz petrochemiczny), jak i eksportu, a ponadto — relatywnie niski udziat (bezposredniego) wynagrodzenia
krajowych czynnikow produkcji, reprezentowanego przez udziat wartosci dodanej brutto, oraz niski poziom zuzycia posredniego,
czyli wykorzystania produktéw powstajacych w kraju przez dziatajacych w Polsce producentéw finalnych (OEM?) (schemat 7).

Schemat 1. Bilans tworzenia i rozdysponowania produkcji globalnej przemystu motoryzacyjnego w 2014 r. (w %)
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Zrédto: Obliczenia wasne na podstawie danych z bazy WIOD.

Podsumowujac, w polskim przemys$le motoryzacyjnym zidentyfikowaé mozna bariere 20% w kontekscie trzech istotnych
charakterystyk: wartosci dodanej brutto, zuzycia posredniego oraz krajowej mysli technologicznej. Relatywnie niski udziat
(bezposredniego) wynagrodzenia krajowych czynnikéw produkcji, reprezentowanego przez udziat wartosci dodanej brut-
to (20,6%), oraz niski poziom zuzycia posredniego, czyli wykorzystania produktéw powstajgcych w kraju przez dziatajgcych
w Polsce producentow finalnych (16,7%), wskazujg na relatywnie niski poziom tworzenia wartosci w Polsce oraz niski poziom jej
wykorzystywania przez sama branze motoryzacyjna (oznacza to duzg importochtonnos$¢, na co wskazano wyzej). Ponadto udziat
przedsiebiorstw, ktére deklaruja, ze ich dobro finalne (produkt) korzysta z autorskiej technologii wytwarzania, wynosi 19,8%.

2. Polska staje sie lokalnym liderem w produkcji czesci i komponentow

WSréd krajow Unii Europejskiej w 2016 r. najwiecej pojazdéw wyprodukowano w Niemczech (6062 tys. sztuk). Kolejne miejsca
zajety: Hiszpania (2886 tys. sztuk), Francja (2082 tys. sztuk) i Wielka Brytania (1817 tys. sztuk). Wsrdd nowych panstw cztonkow-
skich UE najwiekszym producentem pojazddw byty Czechy, ktore uplasowaty sie na pigtym miejscu w catej Unii. W 2016 r. wypro-
dukowano tam 1350 tys. pojazddw, tj. 0 43,8% wiecej niz w 2007 r. Kolejne miejsca zajety: Stowacja (1040 tys. sztuk), Polska (682
tys. sztuk) oraz Wegry (472 tys. sztuk). Oznaczato to, ze na Stowacji i Wegrzech wyprodukowano w 2016 r. odpowiednio 82 oraz
62% pojazdow wiecej niz przed dekadg. W Polsce natomiast z taSm montazowych zjechato o 14% mniej pojazdéw niz w 2007 r.
Tym samym udziat Polski w produkcji pojazdéw UE zmniejszyt sie w analizowanym okresie z 4% do 3,6%.

'Ostatnie ogniwo fancucha wartosci w przemysle motoryzacyjnym - fabryka produkujaca samochody

Wykres 1. Produkcja pojazdéw mechanicznych w Unii Europejskiej (w tys.)
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Zrédto: Dane Miedzynarodowej Organizacji Producentéw Pojazdéw (OICA).

0 ile w produkcji samochodéw osobowych na tle pozostatych krajow Europy Srodkowej Polska nie wypada najlepiej, o tyle prze-
wyzsza je w produkcji samochoddéw dostawczych i ciezarowych, a takze autobuséw i autokaréw. Najbardziej jednak dynamicznie
rosngcym segmentem przemystu motoryzacyjnego w ostatnich latach byta produkcja czesci i akcesoriow. Zdecydowana wigk-
szo$¢ z nich trafiata za granice, gdzie byta wykorzystywana w zaktadach montazu samochodéw.

W 2016 r. aczna wartos¢ produkcji sprzedanej polskiego przemystu motoryzacyjnego (pojazdy oraz czesci i akcesoria) wzrosta
0 75% w stosunku do roku 2007. Przyczynita sie do tego przede wszystkim szybko rosnaca produkcja czesci i akcesoriow. War-
tos¢ produkcji sprzedanej tego sektora w 2016 r. wyniosta 77,2 mld zt, co oznaczato blisko dwuipétkrotny wzrost w poréwnaniu
z rokiem 2007. Tym samym udziat produkcji czesci i akcesoriow w wartosci produkcji catego przemystu motoryzacyjnego zwiekszyt
sie w analizowanym okresie z niespetna 42 do 57%, przekraczajgc w 2011 r. warto$¢ produkcji pojazdow samochodowych (wykres 2).

Wykres 2. Wartos¢ produkcji przemystu motoryzacyjnego w Polsce (w mid zt)
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Zachodzace zmiany w strukturze produkcji polskiego przemystu motoryzacyjnego potwierdza analiza konkurencyjnosci poszcze-
golnych jego sktadowych (wykres 3). Spadek wartosci wskaznika SCI?> wynikat z malejacych przewag konkurencyjnych Polski
w handlu pojazdami samochodowymi. Warto$¢ wskaznika SCI w handlu tymi pojazdami w 2016 r. byta ujemna (brak przewag
konkurencyjnych) i wyniosta —0,06 (byta o 0,3 pkt. nizsza niz w roku 2009). W analizowanym okresie trwate i stabilne przewagi
konkurencyjne posiadata natomiast Polska w handlu czesciami i komponentami motoryzacyjnymi. W 2016 r. warto$¢ wskaznika
SCI w tej grupie wyrobow wyniosta 0,26.
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Zrodto: Naktady i wyniki przemystu, GUS.

2Syntetyczny miernik pozycji konkurencyjnej w handlu zagranicznym. Wartosci powyzej 0, Swiadcza o przewadze konkurencyjnej



Wykres 3. SCI w handlu wyrobami przemystu motoryzacyjnego Polski (wobec konkurentéw z UE)
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Zrodto: Obliczenia wasne na podstawie danych WITS-Comtrade.
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3. Analizujac sktadowe budowy auta nalezy stwierdzic, ze w Polsce po-
wstaje zdecydowana wiekszos¢ niezbednych do jego powstania czesci
| komponentow.

W rozktadzie geograficznym pie¢ wojewddztw (Slaskie, wielkopolskie, mazowieckie, dolnoslaskie oraz matopolskie) dominuje
pod wzgledem liczby podmiotdw prowadzacych tam dziatalno$¢. Na ich obszarach +gcznie powstaje prawie 66% produkcji pol-
skiego przemystu motoryzacyjnego. W ujeciu ilosciowym dziata tam najwiecej podmiotow polskich® (Schemat 2 oraz zatgcznik 7).

Natomiast poszukujac wojewodztw w najwiekszym stopniu spolonizowanych (gdzie udziat polskich firm jest najwiekszy), wska-
zac nalezy na tzw. Sciane wschodnia: Swietokrzyskie, lubelskie, podlaskie oraz +6dzkie (powyzej 70%), a takze zachodniopomor-
skie oraz matopolskie (powyzej 60%). Natomiast obszarami w najmniejszym stopniu spolonizowanymi sg: opolskie, lubuskie
i dolnoslaskie (ponizej 40%).

Schemat 2. Udziat wojewddztw w produkeji i ustugach dla polskiego przemystu motoryzacyjnego (kolor niebieski) oraz udziat polskich producentéw w kazdym
wojewddztwie (kolor czerwony na wykresach kotowych)
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<5%

Zrédto: Obliczenia wasne na podstawie danych Polskiej Izby Motoryzagji.

*Przedsiebiorstwa polskie zostaty zdefiniowane jako podmioty posiadajace minimum 51% kapitatu zaktadowego wzniesionego przez udziatowcéw krajowych

Na tle catego kraju udziat przedsiebiorstw polskich wynosi ok. 52,5%. Najwiecej podmiotdw specjalizuje sie w produkcji: elemen-
tow wyposazenia samochodu (np. wyposazenie podstawowe, pompki, blokady, haki holownicze, bagazniki czy zestawy audio
i telekomunikacyjne), czesciach gumowych, materiatach eksploatacyjnych, elementach technologicznych (np. odlewy, pétfabry-
katy, rury i profile), czesciach gumowo-metalowych oraz czeSciach metalowych (np. czesci ttoczone, wsporniki, elementy giete
z drutu). Ponadto polskie przedsiebiorstwa wyspecjalizowaty sie w obrébce powierzchniowej i wgtebnej (np. galwanizowanie,
naweglanie, azotowanie, malowanie i lakierowanie, powtoki antykorozyjne) oraz w obrébce mechanicznej. Wida¢, wiec, ze s to
produkty/ustugi o relatywnie mniejszym stopniu przetworzenia (tabela 7).

Tabela 1. Produkty i ustugi przemystu motoryzacyjnego powstajace w Polsce

Nazwa podzespotu Liczba Liczba produktéw/ustug Udziat
produktéw/ustug z polskim kapitatem polskiej produkgcji
Elementy wyposazenia samochodu 37 27 73%
Obrébka powierzchniowa i wgtebna 210 148 70%
Obrébka mechaniczna 518 355 69%
Czesci gumowe 38 23 61%
Materiaty eksploatacyjne 30 18 60%
Elementy technologiczne do budowy samochodéw 95 55 58%
Czesci gumowo-metalowe 33 19 58%
Czesci metalowe 151 86 57%
Projektowanie i wykonawstwo 163 91 56%
Czesci z tworzyw sztucznych 76 42 55%
Produkcja/montaz pojazdéw oraz zabudowy pojazdéw specjalistycznych 20 n 55%
Wyposazenie elektryczne 7 94 55%
Detale r6zne 153 84 55%
Planowanie i rozw6j produktu 197 95 48%
Ustugi inzynieryjne i instalacyjne 23 n 48%
Systemy informatyczne, oprogramowanie 37 17 46%
Dokumentacja techniczna i ttumaczenia 1 5 45%
Silnik i podzespoty 204 84 41%
Nadwozie 254 103 41%
Obroébka cieplna 4 16 39%
Logistyka 145 56 39%
Podwozie i elementy 120 45 38%
Naped 39 13 33%
Kota i opony 9 3 33%
Srodki zabezpieczajace pojazd 32 10 31%
Certyfikacje, audyty, inspekcje, rzeczoznawstwo i kontrole techniczne 20 5 25%
Finansowanie dziatalnosci 4 1 25%
Personel/HR 17 4 24%
PR, szkolenia, doradztwo 43 10 23%
Produkcja, sprzedaz maszyn i urzadzen 21 3 14%
Produkcja, sprzedaz narzedzi i wyposazenia 9 1 1%

Istniejg w Polsce obszary, w ktérych koncentruje sie produkcja poszczegolnych czesci i komponentdw, co wskazuje, ze mozliwosci
produkcyjne, potencjat badawczy oraz technologia zostaty tam wyksztatcone. Dla przyktadu producentéw silnikéw oraz czesci
i komponentow do jego budowy mozna znalez¢é w wojewddztwach wielkopolskim i $laskim, napedu — w wojewodztwach $lagskim
oraz pomorskim. Produkcja podwozia, két i opon, nadwozia oraz elementéw wyposazenia to domena wojewodztwa $Slaskiego,
natomiast wyposazenia elektrycznego — wojewddztwa matopolskiego. Wojewddztwo mazowieckie dominuje m.in. w wyposa-
zeniu elektrycznym (akumulatory, przewody, moduty elektryczne, przetgczniki), elementach technologicznych (pétfabrykaty:
blachy, tasmy, odkuwki, profile i ksztattowniki), Srodkach zabezpieczajacych pojazdy (Srodki do przygotowania powierzchni pod
malowanie) czy ustugach obrébki powierzchniowej (naweglanie, azotowanie, malowanie i lakierowanie) i mechanicznej (tocze-
nie, frezowanie, drgzenie i wiercenie czy gwintowanie) (tabela 2).



Elementy konstrukcyjne

Nazwa czesci

Dominujace wojewodztwo

Tabela 2. Dominujgce wojewddztwa w produkeji poszczegdlnych produktéw i ustug przemystu motoryzacyjnego

Czesci

Nazwa czesci

Dominujace wojewodztwo

Silnik wielkopolskie, slaskie Elementy technologiczne do budowy auta slaskie, mazowieckie
Naped slaskie, pomorskie Czesci metalowe slaskie
Podwozie slaskie Czesci gumowe slaskie
Kota/opony slaskie Czesci gumowo-metalowe slaskie
Nadwozie slaskie, wielkopolskie, dolnoslaskie Czesci z tworzyw sztucznych slaskie
Wyposazenie elektryczne matopolskie, mazowieckie, Materiaty eksploatacyjne todzkie
Elementy wyposazenia slaskie Srodki zabezpieczajace pojazd mazowieckie

Nazwa czesci

Obrobka powierzchniowa

Obrébka

Dominujace wojewédztwo

mazowieckie, dolnoslgskie, slaskie

Ustugi

Nazwa czesci

Planowanie i rozw6j produktu

Dominujace wojewédztwo

slaskie

Obraébka cieplna dolnoslgskie Projektowanie i wykonawstwo  wielkopolskie, s§l3skie, mazowieckie
Obrébka mechaniczna slaskie, mazowieckie, wielkopolskie Ustugi inzynieryjne i instalacyjne slaskie
Logistyka mazowieckie
Certyfikacje slaskie

4. Branza motoryzacyjna widziana oczami przedsiebiorcow

Whioski z rozmow przeprowadzonych z przedsigbiorcami w branzy motoryzacyjnej wskazuja, ze struktura kosztow wsréd produ-
centow branzy motoryzacyjnej jest dos¢ zblizona: powyzej 50% stanowig koszty surowcow, reszta to ptace i koszty zaktadowe.
Korzystanie z dostawcow zagranicznych wynika z faktu, ze wielu komponentdw w Polsce sie nie wytwarza. Ponadto czas oczeki-
wania na dostawe jest dtugi (ok. 6-8 tygodni), a wartos¢ zamdwienia musi by¢ stosunkowo wysoka, co zmniejsza elastycznos¢
przy zamowieniach matych serii. Nawet jesli dany produkt jest dostepny w Polsce, czesto technologia nie jest krajowa. Natomiast
przechodzenie na wyzszy poziom w tancuchu produkceji wymaga znacznych inwestycji podmiotow z nizszych etap6w taricucha
produkcji. Z kolei ustugi niezbedne w procesie produkcji sg z reguty wykonywane przez podmioty krajowe.

Ocena dotychczas oferowanego w Polsce wsparcia dla branzy motoryzacyjnej jest dos¢ krytyczna. Po pierwsze, oferta nie byta
bogata. Po drugie, przydatnos¢ oferowanych instrumentéw byta dos¢ niska. Ponadto przedsiebiorcy wskazuja, ze nalezy mowic
jednym gtosem o polskiej motoryzacji (co potwierdza czesto przytaczany przyktad niemieckiego patriotyzmu gospodarczego),
a tego do tej pory nie robiono. Wskazywano réwniez na potrzebe rozbudowy krajowej mysli technicznej oraz wypracowania za-
awansowanych produktéw.

Wiekszo$¢ firm dostrzega potrzebe Scistej wspotpracy z uczelniami. Pod wzgledem technologicznym oceniono ich potencjat jako
wysoki, jednak ich niska orientacja biznesowa hamuje rozwoj — komercjalizacja wynikéw badan moze przynies¢ duza poprawe.
Wazne znaczenie w rozwoju branzy ma polityka patentowa. Aby tworzy¢ patenty, trzeba by¢ blisko z koncowym klientem (OEM),
poniewaz patenty powstajg jako odpowiedz na jego potrzeby. Przedsiebiorcy, ktérzy dziatajg juz w klastrach, przyznaja, ze z re-
gudy nie ma tam jednej firmy lidera na podobienstwo klastrow Volkswagena czy Daimlera.

Czes¢ rozmbweow wskazuije, ze jednym z przetomowych rozwigzan, ktére przyspieszytoby rozwdj polskiej branzy motoryzacyj-
nej, bytoby rozpoczecie produkcji polskich samochodow lub powstanie centréw konstrukcyjnych.

5. Modele wspierajace sektor motoryzacyjny w krajach europejskich
podzieli¢c mozna na aktywne i pasywne formy zaangazowania sie sek-
tora publicznego

W pierwszym modelu sektor publiczny w sposéb aktywny angazuje sie w rozwoj przemystu motoryzacyjnego, np. posiadajac
udziaty w spotkach, tworzac strategie rozwoju branzy, oferujgc dedykowane programy wsparcia. Przyktadami sg Niemcy, Francja
czy Wielka Brytania. W drugim natomiast modelu dziatania sektora publicznego ograniczaja sie do przyciggania BIZ oraz two-
rzenia przyjaznego otoczenia regulacyjnego, na co wskazujg doswiadczenia czeskie. Model hiszpanski stanowi pewnego rodzaju
hybryde, wiec zostat zaklasyfikowany jako poSredni.

Na wstepnie warto zaznaczy¢, ze we wszystkich analizowanych modelach (Wielka Brytania, Niemcy, Francja, Hiszpania, Czechy)
istniejg programy klastrowania sie przedsiebiorstw nakierowane na zacie$nianie wspétpracy i dialog miedzy podmiotami na roz-
nych szczeblach farcucha wartosci.

W modelach aktywnego wsparcia sektora wyr6zni¢ nalezy agencje Automotive Council w Wielkiej Brytanii, ktéra z ramienia rzadu
w sposéb strategiczny koordynuje rozwdj branzy motoryzacyjnej. Niemiecki przemyst motoryzacyjny w duzym stopniu opiera
sie na polityce klastrowania o silnej orientacji biznesowej. Wyksztatcit takze system certyfikacji dla poddostawcow — VDA. W
Hiszpanii mocny akcent potozny jest na rozwéj poddostawcow czesci i komponentow, czemu sprzyja program branzowy (nie
dla OEM) dofinansowujgcy do 75% naktaddw inwestycyjnych. Silnie scentralizowany model francuski, w ktérym jedna agencja
(PFA) kreuje polityke przemystowa branzy motoryzacyjnej, pozwala na realizacje duzych, przetomowych projektow dla branzy czy
nawet catej gospodarki. Ponadto auta powstajace we Francji oznaczone sg Gwarancjg francuskiego pochodzenia. Model czeski
koncentrujacy sie na naptywie BIZ sprofilowat system szkolnictwa wyzszego (najwiecej doktoratow inzynierskich w obszarze

motoryzacyjnym) na zapewnienie odpowiedniej kadry dla branzy.

6. W Swiatowym przemysle motoryzacyjnym zachodzg zjawiska, ktore
oddziatujg na ksztattowanie sie globalnych fancuchowwartosci, w kto-
rych uczestniczy Polska

< Umacniajgca sie regionalna integracja w ramach globalnych aricuchéw wartosci secondary — produkcja szyby samochodowe;j,
« Postepujgca konsolidacja producentéw pojazdéw — OEM.

 Koncentracja producentow podzespotow wokot OEM i zaciesnianie wspotpracy miedzy OEM a dostawcami czesci.
 Postepujgca standaryzacja produkcji samochodow jako odpowiedz na coraz krétsze cykle zycia produktu.

 Produkcja samochoddw elektrycznych jako nowy fancuch wartosci dodanej w przemysle motoryzacyjnym.

 Reshoring jako odpowiedz na wzrost kosztow pracy w krajach azjatyckich (gtéwnie w Chinach),

kosztow i czasu transportu oraz rosnacy popyt na produkcje spersonalizowang w krétszych seriach.

7. Stopniowo poprawia sie pozycja polskiej branzy motoryzacyjnej
w globalnym tancuchu wartosci

Producenci zaangazowani w tancuchy produkcji (wartosci) w branzy motoryzacyjnej moga wykazywac powigzania w gore (w tyt)
oraz w dét (w przod) +ancucha wartosci. Powiazania w gore oznaczajg, ze dany producent jest odbiorca czesci i komponentow,
z ktérych montowane sg samochody. Z kolei powiazania w dét oznaczajg, ze dany producent jest dostawcg czesci i komponentéw
dla producent6w z innych krajéw.



Powigzania w gore (w tyt) tancucha wartosci

Polska odbiorca czesci i komponentéw,
z ktérych montowane s3 auta

Miara: udziat zagranicznej wartosci dodanejw polskim ekspor-
cie przemystu motoryzacyjnego. Pozadany spadek udziatu,
ktéry swiadczy o wzroscie znaczenia produkcji krajowej.

W latach 2000-2014 udziat ten (tgcznie pojazdéw samo-
chodowych oraz czesci i akcesoriow) zwiekszy# sie 0 11,3 pkt.
proc. (z 35,6% w 2000 r. do 46,9% w roku 2014). Najszybszy
wzrost odnotowano w latach 2000-2007, co wigzato sie
z inwestycjami koncernéw motoryzacyjnych w produkcje
pojazdéw mechanicznych na bazie importowanych czesci
i akcesoriéw przy relatywnie niskim poziomie rozwoju kraj-

owego przemystu czesci i akcesoriow motoryzacyjnych.

Najwiekszy udziat w tworzeniu wktadu zagranicznego
w eksporcie motoryzacyjnym Polski miaty panstwa UE-15,
a gtéwnie Niemcy. W 2014 r. nieco ponad 31% zagranicznej
wartosci dodanej w polskim przemysle motoryzacyjnym
pochodzito z Niemiec. WyraZznie zmniejszyto sie zas znac-
zenie wktadu z pozostatych pafAstw UE-15 - 0 9,4 pkt. proc.,
a szczegdlnie wartosci dodanej z Wielkiej Brytanii, Wtoch,
Francji i Szwecji.

Powiazania w dot (w przéd) tancucha wartosci

Polska dostawca czesci i komponentéw
dla producentéw z innych krajéw

Miara: udziat krajowej wartosci dodanej wytworzonej
w przemysle motoryzacyjnym i zawartej w eksporcie innych
krajéw do eksportu krajowej wartosci dodanej wytworzonej
w tym przemysle. Pozadany wzrost udziatu, ktéry Swiadczy
o wzroscie znaczenia produkcji krajowej.

Udziat ten w pierwszych latach cztonkostwa Polski w UE
systematycznie malat, a tendencja odwrdcita sie w 2009 r.
W ciggu pieciu lat (2010-2014) omawiany wskaznik
zwiekszyt sie 0 14,2 pkt. proc. W efekcie w 2014 r. az 52,8%
polskiej wartosci dodanej wytworzonej w przemysle motory-
zacyjnym i wyeksportowanej z Polski znalazto sie ponownie

w eksporcie innych krajow.

Wartos¢ dodana wytworzona w polskim przemysle mo-
toryzacyjnym byta zawarta przede wszystkim w ekspor-
cie krajow UE-15, a gtéwnie Niemiec. W 2014 r. Niemcy
wyeksportowaty 36,2% wartosci dodanej wytworzonej
w polskim przemysle motoryzacyjnym, ktéra byta ponownie
eksportowana przez inne kraje. Znaczenie pozostatych kra-
jéw UE-15 réwniez zmalato. Wzrosty natomiast powiazania

Polski w dét tancucha wartosci z pozostatymi nowymi
Jednoczesnie zwiekszyt sie udziat krajéw Azji Wschodniej , , o L
panstwami cztonkowskimi, zwiekszajac sie o 16,7 pkt. proc.

i Potudniowo-Wschodniej w tworzeniu polskiego eksportu
) P g P (do 20,2%) w latach 2004-2014.

wyrobéw przemystu motoryzacyjnego. W 2014 r. z szesciu
krajéw tego regionu, tj. z Chin, Korei Potudniowej, Japonii,
Tajwanu, Indonezji i Indii, pochodzito 10,9% zagranicznego
wktadu w eksporcie motoryzacyjnym Polski.

Analizujac uczestnictwo Polski w globalnych #ancuchach wartosci na tle dwoch krajéw sasiedzkich: Niemiec i Stowacji, obser-
wuje sie, ze Polska plasuje sie na pozycji lepszej niz Stowacja, ale gorszej niz Niemcy. W 2014 r. krajowa warto$¢ dodana (war-
to$¢ débr i ustug zawarta w wyrobach przemystu motoryzacyjnego pochodzaca z Polski) stanowita 53% polskiego ekspor-
tu wyrobdw przemystu motoryzacyjnego. Udziat ten na Stowacji wyniést zaledwie 33%. Jest ona przyktadem kraju, ktéry
wyspecjalizowat sie w proeksportowej produkcji pojazdéw samochodowych, gtéwnie na bazie importowanych czesci i podzespotow.

Z kolei w Niemczech zaréwno produkcja pojazddw, jak i czesci oraz akcesoriow, jest dobrze rozwinieta. Tworzona jest tam rowniez mysl
techniczna zawarta w pojazdach produkowanych przez filie niemieckich koncernéw za granica. Stad tez krajowa wartos¢ dodana stano-
wita blisko 70% eksportu wyrobéw przemystu motoryzacyjnego Niemiec.

Od 2011 r. obserwowane sg korzystne zmiany miejsca Polski w globalnych tancuchach wartosci dodanej w przemysle motoryzacyjnym.
Cho¢ nieznacznie, ale wzrasta udziat krajowej wartosci dodanej w polskim eksporcie motoryzacyjnym. Wyraznie natomiast zwigksza
sie znaczenie wartosci dodanej wytworzonej w polskim przemysle motoryzacyjnym i zawartej w eksporcie innych krajow. Zmiany te
moga $wiadczy¢ o stopniowym awansie Polski w globalnych tarcuchach wartosci (tzw. upgrading), ktdry polega na przechodzeniu od
aktywnosci o niskiej wartosci dodanej do aktywnosci o0 wyzszej wartosci dodanej w celu zwiekszania korzysci z uczestnictwa w globalnym
systemie produkcji. Jezeli takie przejscie ma miejsce, to Polska jest na poczatku tej drogi.

Analize konkurencyjnosci polskich produktéw przemystu motoryzacyjnego w rozbiciu na konkretne grupy czesci i podzespotéw
prezentuje wykres 4. Mimo niewielkiego spadku Polska miata nadal silng pozycje konkurencyjng w handlu silnikami wysokoprez-
nymi (wartos¢ wskaznika SCI w 2016 r. wyniosta 0,44). W analizowanym okresie wzrosty natomiast wskazniki SCl w pozostatych
trzech grupach czesci i komponentow, jakimi bydy: silniki benzynowe, czesci do silnikow oraz pozostate czesci. Najbardziej, bo az
0 0,69 pkt zwiekszyt sie wskaznik konkurencyjnosci w grupie silnikéw benzynowych, jednak wciaz nie byty one konkurencyjne na ryn-
kach Swiatowych. Przewage konkurencyjng udato sie natomiast Polsce w badanym okresie uzyska¢ w handlu czesciami do silnikdw
(wzrost 0 0,28 pkt. do poziomu 0,13). Umocnita sie takze konkurencyjnos¢ pozostatych czesci w polskim handlu zagranicznym.

WSréd wymienionych czesci i podzespotdw z kategorii ,,pozostate czesci” tylko cztery w 2016 r. nie byty konkurencyjne na ryn-
kach Swiatowych, tj. skrzynie biegéw, sprzegta, zderzaki oraz pompy paliwa, oleju lub chtodziwa. W 2016 r. najsilniejszg pozy-
cje konkurencyjng (SCl > 0,4) miata Polska w handlu pasami bezpieczenstwa, kotami jezdnymi oraz ich czesciami, chtodnicami
i elementami uktadu kierowniczego. Ponadto relatywne przewagi handlu odnotowano w filtrach do oleju lub paliwa, filtrach po-
wietrza dolotowego, akumulatorach kwasowo-otowiowych, wigzkach przewoddw zaptonowych i innych wigzkach przewodéw,
elektrycznych urzadzeniach zaptonowych oraz elektrycznym sprzecie oswietleniowym, a takze siedzeniach samochodowych.

Wykres 4. SCI w handlu poszczeg6lnymi wyrobami przemystu motoryzacyjnego Polski (wobec konkurentéw z UE)
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Zré6dto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Eurostat-Comext.



8. Zatgczniki

Zakacznik 1. Rozmieszczenie produkcji czesci samochodowych w Polsce
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Opracowanie wkasne na podstawie danych Polskiej Izby Motoryzacji @



Zakacznik 2. Dlaczego branza motoryzacyjna jest wazna dla polskiej gospodarki? Zakacznik 3. Nasze przewagi konkurencyjne to:

Poniewaz stanowi ok. 8% naszego PKB
Jestesmy liderem w produkcji czesci i akcesoriow

Dobre warunki dla inwestycji - potentaci
branzy motoryzacyjnej chetnie
inwestuja na terenie specjalnych

stref ekonomicznych

To druga najwieksza branza pod wzgledem produkcji,
zaraz po przemysle spozywczym

W Polsce produkuje sie niemal
wszystkie sktadowe auta

Jest perspektywiczna: w przeciagu ostatniej dekady
wartosé produkeji sprzedanej wzrosta az 0 75%
(w 2016 r. wyniosta 135,6 mid zt)

Koncentracja geograficzna -

w poszczegdlnych wojewddztwach istniejg
cate obszary zorientowane na produkcje
konkretnych elementéw

Deklarowane inwestycje w motoryzacje

L . 1o .
Ceneruje wiele miejsc pracy - 10% zatrudnionych wyniosty w 2016 roku pona 3 mid 241

w przemysle pracuje wtasnie w motoryzacji
(w 2016 . byto to niemal 175 tys. osdb)

Doskonale rozwiniete zaplecze produkcyjne,
sprawia, ze zagraniczni inwestorzy coraz bardziej
doceniajg polski potencjat

Stanowi 13% catkowitego eksportu Polski
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