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2026 to rok
35-lecia dziatania
Agencji Rozwoju
Przemystu S.A.

Wstep

Agencja Rozwoju Przemystu od 35 lat wspiera polski przemyst
petniac 3 kluczowe role: instytucji nadzorujacej, finansujacej
oraz wspierajacej rozwoj dla ponad 20 sektorow polskiej

gospodarki.

MISJA

WizjA

ARP S.A. wspiera rozwoj polskiego
przemystu — dziatajac w sposéb
odpowiedzialny wzmacnia
konkurencyjnos¢ i bezpieczenstwo
polskiej gospodarki, realizujac inwestycje
w strategiczne sektory, wspierajac
innowacje i uwalniajac miedzynarodowy
potencjat polskich przedsiebiorstw.

ARP S.A. stanie sie kluczowym
partnerem i ekspertem dla polskiego
przemystu, wyznaczajacym

kierunki rozwoju, umozliwiajgcym
ekspansje oraz wspierajacym rozwaj
nowoczesnych technologii, dbajac

0 bezpieczenstwo Polski i stabilnos¢
gospodarcza.

Utworzenie ARP S.A.

O r by wesprze¢ polski
p przemyst w okresie

Agencja o
Rozwoju transformacji

Przemystu
SA. . . .
ustrojowej. Agencja

szybko stata sie filarem

restrukturyzacji -
pomogta dziesigtkom
firm przetrwat

1991 "™

1995

ARP S.A. inicjatorem powstania
pierwszej Specjalnej Strefy

ARP S.A. aktywizowata
gospodarczo regiony

Ekonomicznej w Polsce - w Mielcu [PLEfpZAE

(161

kolejna SSE ARP S.A. - Euro-Park
Wistosan w Tarnobrzegu

2005

« tworzenie parkéw
przemystowych
na terenach o wysokim
bezrobociu

« zaangazowanie kapitato-
we w siec ok. 40 Agencji
Rozwoju Regionalnego

utworzenie Euro-Park Kobierzyce

2009

Restrukturyzacja polskich stoczni
(Stocznia Gdynia i Stocznia Szczecinska
Nowa) ratujaca je przed niekontrolowana
upadtoscia

2018

Reaktywacja Stoczni Gdanskiej -
odkupienie 81,05 % akcji Stoczni
Gdansk od firmy kontrolowanej
przez zagranicznego inwestora
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2025

ARP S.A. koordynatorem
ds. komponentu krajowego
w strategicznych sektorach
polskiej gospodarki

ARP S.A. zarzadzata portfelem akcji

i udziatéw w ponad 150 spétkach w celu:

+ wzrostu wartosci poszczegélnych
spotek,

« konsolidacji podmiotow,

« zbycia aktywow z portfela

2020

Tarcza Antykryzysowa
w pandemii COVID-19
ARP S.A. ograniczata
skutki kryzysu

i dekoniunktury
gospodarczej oferujac
pozyczki obrotowe

i refinansowania uméw
leasingu w transporcie

ARP S.A. restrukturyzowata:
« gatezie przemystu -
obronnego, stoczniowego,
hutnictwa zelaza i stali
grupy przedsiebiorstw

w przemysle obuwniczo-
-skérzanym, wetnianym

i farmaceutycznym

wiele przedsiebiorstw

o szczegélnym znaczeniu
dla rynku pracy
(zatrudniajacych ponad 1000 os.)

2010

Plan ratunkowy dla Zaktadow Chemicznych
Police - dzieki skutecznej restrukturyzacji spotka
juz w 2011 r. sptacita cata pozyczke do ARP S.A.

i wykazata zysk

2015
Restrukturyzacja Przewozéw Regionalnych
(POLREGIO). Juz rok po restrukturyzacji
osiggneta rentownos¢. Dzis P
nowoczesnym, silnym




ARP S.A. dzisiqj

INSTYTUCJA INSTYTUCJA )
NADZORUJACA FINANSUJACA {m]

INSTYTUCJA
WSPIERAJACA
ROZWQ)

T‘@“‘[

: * Pozyczki dla przedsiebiorstw,
» Komponent krajowy;,
* Programy pomocy publicznej,

* Produkty finansowe
dostosowane do MSP,

* Projekty o podwyzszonym
ilu ryzyka,

je rozwojowe.

* Zarzadzanie Specjalnymi
Strefami Ekonomicznymi
i parkami technologicznymi,

» Kompleksowe wsparcie
i obstuga inwestoréw,

* Programy stazowe,
» \Wsparcie start-upow,

* Granty na transformacje
cyfrowa.

ARP S.A. w roku 2030 to:

A * Inwestor akceptujacy podwyzszone ryzyko inwestycji w obszary strategiczne
~/ dla bezpieczenstwa kraju, zabiegajacy o wartosciowe i perspektywiczne inwestycje
wzmacniajace rozwoj regiondw i uwalniajace potencjat ekspansji zagranicznej,

+ Doswiadczony zarzadca sprofilowanej Grupy Kapitatowej - odwaznie
i aktywnie dziatajacy z uwzglednieniem ochrony wartosci i zasobow,

T_) » Podmiot finansujacy rodzime przedsiebiorstwa dajac im impuls rozwoj

w strategicznych inwestycjach, wptywajacy na dtugofalow

-an]— * Promotor nieprzerwanie wzmacniajacy komponent krajowy
) konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw,

 Patron budowania suwerennosci technol

L qj w technologie istotne dla gospodarki i

* Silna finansowo i nowoczesn
wiedze ekspercka, zasob
adaptujaca sie do zmi



Cele strategiczne ARP S.A.

Cel1

Cel 2

Filary Strateg

Cel 3

Podniesienie bezpieczenstwa
oraz potencjatu
technologicznego Polski

Strategiczna agenda 2026-

Zwiekszenie zaangazowania
polskich firm w realizacje
kluczowych inwestycji w Polsce

Wzmacnianie finanso
fundamentow AR

INFRASTRUKTURA
STRATEGICZNA

OBRONNOSC NOWE

| PRODUKCJA TECHNOLOGIE

PODWOJNEGO
ZASTOSOWANIA

ENERGETYKA
NISKOEMISY|NA

WSPOtPRACA MIEDZYNARODOWA

617



INFRASTRUKTURA
STRATEGICZNA

Wzmocnienie kontroli nad
strategicznymi aktywami
telekomunikacyjnymi, logistycznymi
i przemystowymi oraz ich rozwaj

w celu podniesienia bezpieczenstwa
panstwa i pozycji Polski w regionie.

co0QUl®
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BRONNOSC

| PRODUKCJA
PODWOJ|NEGO
ZASTOSOWANIA

Budowanie kompleksowego Srodowiska
wspierajacego bezpieczenstwo panstwa
poprzez rozwoj infrastruktury, produkcji

i finansowanie projektéw zbrojeniowych
oraz produkcji podwéjnego zastosowania,
we wspotpracy z partnerami krajowymi

i zagranicznymi.
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NOWE
TECHNOLOGIE

Rozwoj potencjatu polskich przedsiebiorstw
w zakresie wysokich technologii,

w tym kompetencji w robotyce orbitalnej,
technologiach kwantowych, cyfryzacji
czy technologiach medycznych, a takze
ksztattowanie otoczenia sprzyjajace
powstawaniu i skalowaniu innowacyjnych
rozwigzan w Polsce.

co0u®eoo
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NERGETYKA
NISKOEMISY]NA

Wsparcie przedsiebiorstw sektora
energetyki niskoemisyjnej oraz
projektow transformacji energetycznej
(projekty wiatrowe off-shore oraz atom).

101



WSPOtPRACA
MIEDZYNARODOWA

Rozwoj miedzynarodowych
powigzan biznesowych poprzez
realizacje projektow gospodarczych,
a takze wspieranie spotek Grupy

w eksporcie i pozyskiwaniu inwestycji
zagranicznych.
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0j potencjatu polskiej gospodarki

poprzez wspieranie zwiekszania udziatu
krajowych przedsiebiorstw w projektach
inwestycyjnych strategicznych sektorow.
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ZROUJNOUWJAZONY
ROZWO)|

parcie zrbwnowazonej

ormacji polskiej gospodarki
poprzez wiaczenie
azonego rozwoju

O
O
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ARP S.A. jest czescia Grupy PFR

Grupa PFR to System Instytucji Rozwoju, sktadajacy sie z 6 podmiotow:

BPEFR BGKD are® BPARP HBPAIH BKUKE

Polski Fundusz Rozwoju BANK GOSPODARSTWA E?:r:"‘&m Grupa PFR Grupa PFR Grupa PFR
b

Team. ARP S.A. uczestniczy w Team Poland (w tym Team Poland dla Ukrainy) -
Poland flagowej inicjatywie Grupy PFR oferujacej zintegrowane wsparcie
dla polskich firm zainteresowanych ekspansja na rynki zagraniczne
oraz utatwiajaca inwestowanie zagranicznych firm w Polsce
(m.in. w Specjalnych Strefach Ekonomicznych).

(f Wszystkie filary Strategii ARP S.A. wpisuja sie
w kierunki strategiczne Grupy PFR na lata 2026-30







