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POLSKI SEKTOR
KOSMICZNY 2025

prowadza dziatalnosc¢ stricte kosmiczna — odgrywaja klu-
czowa role w tworzeniu warunkow dla rozwoju tego sekto-
ra. Wsrod nich znajduja sie m.in.:

ministerstwa, agencje i organy administracji pu-
blicznej,

uczelnie i instytuty badawcze,

parki technologiczne, inkubatory i akceleratory,
fundusze inwestycyjne i grantodawecy,

organizacje branzowe i eksperckie,

media, fundacje i organizacje popularyzujace wie-
dze o kosmosie.

Zaleznosci miedzy tymi podmiotami, ich funkcje i wza-
jemne oddziatywania mozna przedstawi¢ w formie syn-
tetycznej mapy, ktéra obrazuje gtdwne komponenty eko-
systemu i ich powiazania. Mapa ta stanowi punkt wyjscia
do dalszej analizy — kazdy z jej segmentow zostanie rozwi-
niety w kolejnych podrozdziatach.

Co wazne, polski ekosystem kosmiczny nieustannie sie
rozwija i dojrzewa, a jego struktura podlega zmianom
w odpowiedzi na wyzwania technologiczne, geopolitycz-
ne i rynkowe. Coraz wieksze znaczenie maja mechanizmy
koordynacji, zdolnos¢ do absorpcji sSrodkdw europejskich,
rozwoj instrumentdéw komercjalizacji oraz wspodlne plat-
formy wspotpracy miedzy nauka a przemystem.

Réwnolegle rosnie swiadomoscé potrzeby budowy syner-
gii miedzy réoznymi segmentami otoczenia, w tym takze
Z sektorem obronnym i bezpieczenstwa, ktoéry coraz cze-
Sciej staje sie beneficjentem lub odbiorca rozwigzan ko-
smicznych. Wspodtdzielenie infrastruktury, transfer wiedzy,
rozwoj kompetencji dual-use oraz systemowe podejscie
do ksztatcenia i mobilnosci kadr staja sie elementami nie-
odzownymi dla efektywnego funkcjonowania catego sys-
temu.

Ztozonos¢ ekosystemu i jego strategiczny charakter spra-
wiaja, ze polityka rozwoju sektora kosmicznego nie moze
by¢ analizowana w oderwaniu od jego otoczenia. To wia-
Snie jakosc¢ i dojrzatos¢ ekosystemu — a nie tylko potencjat
techniczny czy liczba firm — bedzie w najblizszych latach
decydowac o zdolnosci Polski do konkurowania w mie-
dzynarodowej gospodarce kosmicznej s/
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Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW)

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) od-
grywa kluczowa role w zakresie rozwoju naukowego sek-
tora kosmicznego w Polsce. Odpowiada za ksztattowanie
polityki naukowej, finansowanie badan podstawowych
i stosowanych, a takze wspieranie umiedzynarodowienia
polskiej nauki, w tym poprzez cztonkostwo w miedzyna-
rodowych organizacjach naukowych i programach euro-
pejskich.

Ministerstwo nadzoruje dwie gtdwne instytucje wykonawcze:

Narodowe Centrum Nauki (NCN)
— odpowiedzialne za finansowanie badan pod-
stawowych, w tym projektéw z zakresu astrofizyki,
inzynierii kosmicznej, nauk o materiatach, fizyki
kwantowej czy chemii stosowanej. NCN wspiera
rowniez miedzynarodowe projekty badawcze i pro-
gramy wspotpracy bilateralnej, w ktérych uczest-
nicza polskie jednostki naukowe zaangazowane
w tematyke kosmiczna.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)
—instytucja wspierajaca projekty badawczo-roz-
wojowe realizowane przez konsorcja naukowo-
-przemystowe. W ramach licznych programow (np.
szybka sciezka, projekty strategiczne, konkursy sek-
torowe) NCBR finansowat inicjatywy z komponen-
tem kosmicznym, w tym zwiazane z systemami
satelitarnymi, sensoryka, przetwarzaniem danych
czy robotyka.
MNISW nadzoruje réwniez udziat Polski w programie
PRODEX (Programme de Développement d'Expériences
scientifiques), zarzadzanym przez Europejska Agencje
Kosmiczng. Program ten umozliwia finansowanie udzia-
tu polskich instytucji naukowych w budowie instrumen-
tow naukowych dla misji ESA, co pozwala na realny wkiad
Polski w misje takie jak Solar Orbiter czy Euclid. Udziat
w PRODEX stanowi wazny mechanizm integracji srodo-
wisk naukowych z europejska infrastruktura badawcza
i technologiczno-kosmiczna.

W gestii ministerstwa lezy takze koordynacja udziatu Pol-
ski w Europejskim Obserwatorium Potudniowym (ESQO) —
jednej z najwazniejszych organizacji astronomicznych na
Swiecie, do ktoérej Polska przystapita w 2015 roku. Dzieki
temu polskie osrodki naukowe uzyskaty dostep do najno-
woczesniejszej infrastruktury obserwacyjnej, a takze moz-
liwosc¢ udziatu w kontraktach technologicznych realizowa-
nych przez ESO.

Ministerstwo, poprzez swoje instrumenty, wspiera rowniez
rozwoj infrastruktury badawczej w kraju (np. teleskopdw,
clean roomow, laboratoriow), mobilnos¢ naukowa oraz
umiedzynarodowienie kadr, co przektada sie na wzrost
kompetencji sektora akademickiego i jego gotowosc¢ do
wspotpracy z przemystem kosmicznym.

Ministerstwo Obrony Narodowej (MON)

Ministerstwo Obrony Narodowej petni kluczowa role
w rozwoju zdolnosci kosmicznych o znaczeniu strategicz-
nym dla bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.

Zakres dziatan resortu obejmuje m.in.:

rozpoznanie satelitarne — w tym zakup wysoko-
rozdzielczych obrazow satelitarnych z konstelacji
Pléiades Neo (Airbus Defence and Space) oraz
dostep do danych z wioskiego systemu COSMO-
-SkyMed;

rozwaoj krajowych zdolnosci obserwacyjnych, m.in.
poprzez realizacje programow MikroGlob i Mi-
kroSAR, z ktérych ten ostatni ma byc realizowany
w Polsce przez firme ICEYE;

rozwoj satelitarnej tgcznosci i systemow nawigacyj-
nych;

wzmacnianie odpornosci infrastruktury na zagro-
zenia kosmiczne (SSA), w tym udziat w projektach
ESA i NATO z zakresu Space Situational Awareness.

Ministerstwo wspotpracuje z Agencja Uzbrojenia, ktéra odpo-
wiada za formalny proces pozyskiwania systemaow satelitar-
nych i infrastruktury naziemnej, a takze deleguje ekspertow
do zespotdéw doradczych przy Polskiej Agencji Kosmicznej
(POLSA) i Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA).

W 2024 roku powotano Agencje Rozpoznania Ge-
oprzestrzennego i Ustug Satelitarnych  (ARGUS)
— nowa strukture organizacyjng w ramach MON, ktorej
zadaniem jest integracja krajowych zdolnosci rozpoznania
obrazowego, zarzadzanie danymi satelitarnymi oraz koor-
dynacja operacyjnego wykorzystania technologii kosmicz-
nych na potrzeby Sit Zbrojnych RP. ARGUS stanowi odpo-
wiedz na rosnace znaczenie danych geoprzestrzennych
i przetwarzania informacji w czasie rzeczywistym w nowo-
czesnym teatrze dziatan zbrojnych.

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
(MSWiA)

MSWIA wykorzystuje technologie satelitarne w obszarze
bezpieczenstwa wewnetrznego i zarzadzania kryzysowe-
go. Nalezy do nich m.in.:

integracja danych satelitarnych z systemami GIS
uzywanymi przez stuzby,
wsparcie ochrony granic i infrastruktury krytycznej,
implementacja ustug zobrazowan satelitarnych
w monitoringu srodowiskowym.
MSWIA ma posredni wplyw na rozwdj sektora, m.in. po-
przez zamowienia publiczne i udziat w projektach dual-use.

Wspodtpraca administracji publicznej z sektorem kosmicz-
Nnym nie ogranicza sie do roli ,regulatora” — instytucje pan-
stwowe sg rowniez kluczowym klientem i uzytkownikiem
ustug kosmicznych.


















































































































































































































