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prowadzą działalność stricte kosmiczną – odgrywają klu-
czową rolę w tworzeniu warunków dla rozwoju tego sekto-
ra. Wśród nich znajdują się m.in.:

• ministerstwa, agencje i organy administracji pu-
blicznej,

• uczelnie i instytuty badawcze,
• parki technologiczne, inkubatory i akceleratory,
• fundusze inwestycyjne i grantodawcy,
• organizacje branżowe i eksperckie,
• media, fundacje i organizacje popularyzujące wie-

dzę o kosmosie.

Zależności między tymi podmiotami, ich funkcje i  wza-
jemne oddziaływania można przedstawić w  formie syn-
tetycznej mapy, która obrazuje główne komponenty eko-
systemu i ich powiązania. Mapa ta stanowi punkt wyjścia 
do dalszej analizy – każdy z jej segmentów zostanie rozwi-
nięty w kolejnych podrozdziałach.

Co ważne, polski ekosystem kosmiczny nieustannie się 
rozwija i  dojrzewa, a  jego struktura podlega zmianom 
w odpowiedzi na wyzwania technologiczne, geopolitycz-
ne i rynkowe. Coraz większe znaczenie mają mechanizmy 
koordynacji, zdolność do absorpcji środków europejskich, 
rozwój instrumentów komercjalizacji oraz wspólne plat-
formy współpracy między nauką a przemysłem.

Równolegle rośnie świadomość potrzeby budowy syner-
gii między różnymi segmentami otoczenia, w  tym także 
z sektorem obronnym i bezpieczeństwa, który coraz czę-
ściej staje się beneficjentem lub odbiorcą rozwiązań ko-
smicznych. Współdzielenie infrastruktury, transfer wiedzy, 
rozwój kompetencji dual-use oraz systemowe podejście 
do kształcenia i mobilności kadr stają się elementami nie-
odzownymi dla efektywnego funkcjonowania całego sys-
temu.

Złożoność ekosystemu i jego strategiczny charakter spra-
wiają, że polityka rozwoju sektora kosmicznego nie może 
być analizowana w oderwaniu od jego otoczenia. To wła-
śnie jakość i dojrzałość ekosystemu – a nie tylko potencjał 
techniczny czy liczba firm – będzie w najbliższych latach 
decydować o  zdolności Polski do konkurowania w  mię-
dzynarodowej gospodarce kosmicznej.





Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego (MNiSW)

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego (MNiSW) od-
grywa kluczową rolę w zakresie rozwoju naukowego sek-
tora kosmicznego w Polsce. Odpowiada za kształtowanie 
polityki naukowej, finansowanie badań podstawowych 
i  stosowanych, a  także wspieranie umiędzynarodowienia 
polskiej nauki, w  tym poprzez członkostwo w międzyna-
rodowych organizacjach naukowych i programach euro-
pejskich.

Ministerstwo nadzoruje dwie główne instytucje wykonawcze:

• Narodowe Centrum Nauki (NCN)
– odpowiedzialne za finansowanie badań pod-

stawowych, w tym projektów z zakresu astrofizyki,
inżynierii kosmicznej, nauk o materiałach, fizyki
kwantowej czy chemii stosowanej. NCN wspiera
również międzynarodowe projekty badawcze i pro-
gramy współpracy bilateralnej, w których uczest-
niczą polskie jednostki naukowe zaangażowane
w tematykę kosmiczną.

• Narodowe Centrum Badań i Rozwoju (NCBR)
– instytucja wspierająca projekty badawczo-roz-

wojowe realizowane przez konsorcja naukowo-
-przemysłowe. W ramach licznych programów (np.
szybka ścieżka, projekty strategiczne, konkursy sek-
torowe) NCBR finansował inicjatywy z komponen-
tem kosmicznym, w tym związane z systemami
satelitarnymi, sensoryką, przetwarzaniem danych
czy robotyką.

MNiSW nadzoruje również udział Polski w  programie 
PRODEX (Programme de Développement d’Expériences 
scientifiques), zarządzanym przez Europejską Agencję 
Kosmiczną. Program ten umożliwia finansowanie udzia-
łu polskich instytucji naukowych w  budowie instrumen-
tów naukowych dla misji ESA, co pozwala na realny wkład 
Polski w  misje takie jak Solar Orbiter czy Euclid. Udział 
w  PRODEX stanowi ważny mechanizm integracji środo-
wisk naukowych z  europejską infrastrukturą badawczą 
i technologiczno-kosmiczną.

W gestii ministerstwa leży także koordynacja udziału Pol-
ski w Europejskim Obserwatorium Południowym (ESO) – 
jednej z najważniejszych organizacji astronomicznych na 
świecie, do której Polska przystąpiła w  2015 roku. Dzięki 
temu polskie ośrodki naukowe uzyskały dostęp do najno-
wocześniejszej infrastruktury obserwacyjnej, a także moż-
liwość udziału w kontraktach technologicznych realizowa-
nych przez ESO.

Ministerstwo, poprzez swoje instrumenty, wspiera również 
rozwój infrastruktury badawczej w kraju (np. teleskopów, 
clean roomów, laboratoriów), mobilność naukową oraz 
umiędzynarodowienie kadr, co przekłada się na wzrost 
kompetencji sektora akademickiego i  jego gotowość do 
współpracy z przemysłem kosmicznym.

Ministerstwo Obrony Narodowej (MON)

Ministerstwo Obrony Narodowej pełni kluczową rolę 
w rozwoju zdolności kosmicznych o znaczeniu strategicz-
nym dla bezpieczeństwa i obronności państwa. 

Zakres działań resortu obejmuje m.in.:

• rozpoznanie satelitarne – w tym zakup wysoko-
rozdzielczych obrazów satelitarnych z konstelacji
Pléiades Neo (Airbus Defence and Space) oraz
dostęp do danych z włoskiego systemu COSMO-
-SkyMed;

• rozwój krajowych zdolności obserwacyjnych, m.in.
poprzez realizację programów MikroGlob i Mi-
kroSAR, z których ten ostatni ma być realizowany
w Polsce przez firmę ICEYE;

• rozwój satelitarnej łączności i systemów nawigacyj-
nych;

• wzmacnianie odporności infrastruktury na zagro-
żenia kosmiczne (SSA), w tym udział w projektach
ESA i NATO z zakresu Space Situational Awareness.

Ministerstwo współpracuje z Agencją Uzbrojenia, która odpo-
wiada za formalny proces pozyskiwania systemów satelitar-
nych i infrastruktury naziemnej, a także deleguje ekspertów 
do zespołów doradczych przy Polskiej Agencji Kosmicznej 
(POLSA) i Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA).

W  2024 roku powołano Agencję Rozpoznania Ge-
oprzestrzennego i  Usług Satelitarnych (ARGUS) 
– nową strukturę organizacyjną w  ramach MON, której

zadaniem jest integracja krajowych zdolności rozpoznania
obrazowego, zarządzanie danymi satelitarnymi oraz koor-
dynacja operacyjnego wykorzystania technologii kosmicz-
nych na potrzeby Sił Zbrojnych RP. ARGUS stanowi odpo-
wiedź na rosnące znaczenie danych geoprzestrzennych
i przetwarzania informacji w czasie rzeczywistym w nowo-
czesnym teatrze działań zbrojnych.

Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i  Administracji 
(MSWiA)

MSWiA wykorzystuje technologie satelitarne w  obszarze 
bezpieczeństwa wewnętrznego i  zarządzania kryzysowe-
go. Należy do nich m.in.:

• integracja danych satelitarnych z systemami GIS
używanymi przez służby,

• wsparcie ochrony granic i infrastruktury krytycznej,
• implementacja usług zobrazowań satelitarnych

w monitoringu środowiskowym.
MSWiA ma pośredni wpływ na rozwój sektora, m.in. po-
przez zamówienia publiczne i udział w projektach dual-use.

Współpraca administracji publicznej z sektorem kosmicz-
nym nie ogranicza się do roli „regulatora” – instytucje pań-
stwowe są również kluczowym klientem i użytkownikiem 
usług kosmicznych. 












































































































































