
Strategia ARP S.A.
na lata 2023-2025 
z perspektywą do 2030 r.

ARP S.A. CZYSTY PRZEMYSŁ





WCZORAJ

ARP S.A. jako lider 
transformacji wolnorynkowej:

Wspieraliśmy działania 
restrukturyzacyjne i konsolidacyjne 

Pomagaliśmy w dostosowaniu 
polskiego przemysłu do warunków 
gospodarki rynkowej i konkurencji 

międzynarodowej

DZIŚ

ARP S.A. jako lider 
zrównoważonego rozwoju:

Rozbudowujemy krajowy 
potencjał produkcyjny

Chronimy miejsca pracy

Aktywizujemy gospodarczo 
regiony mniej rozwinięte 

JUTRO

ARP S.A. jako lider 
czystego przemysłu:

Będziemy wspierać procesy 
transformacji energetycznej 

i cyfrowej

� Będziemy dalej adaptować 
parki przemysłowe i specjalne 

strefy ekonomiczne na 
potrzeby czystego przemysłu

W stronę czystego przemysłu

Czysty przemysł to nowy paradygmat rozwoju.  
To przemysł doby transformacji energetycznej – niskoemisyjny i ekologiczny.  
Czysty przemysł to także czyste zasady: rzetelność, transparentność, przejrzyste 
warunki współpracy. Wreszcie czysty przemysł to wskazanie kierunku  
na przyszłość. Idąc naprzód, koncentrujemy się na istocie naszej działalności:  
na rozwoju przemysłu.



Wizja
Budujemy pozycję lidera w trzech 
strategicznych obszarach gospodarki: 

 �Gospodarka wodorowa  
i Morska Energetyka Wiatrowa

 �Parki przemysłowe  
i Specjalne Strefy Ekonomiczne 

 �Finansowanie inwestycji 
przemysłowych

Misja 

 �Działamy lokalnie 
i odpowiedzialnie   

 �Wzmacniamy polską gospodarkę 
w długim horyzoncie czasowym

 �Kierujemy się polityką 
odpowiedzialnego rozwoju

Cele 

 �Transformacja energetyczna na 
rzecz budowy czystego przemysłu

 �Tworzenie na poziomie lokalnym 
przemysłu o strategicznym 
znaczeniu

 �Unowocześnianie polskiej 
gospodarki na bazie polskiego 
kapitału



Gospodarka 
wodorowa

Gospodarka wodorowa
Czysty przemysł w ARP S.A.

 �Plan inwestycyjny na rzecz Europejskiego Zielonego Ładu przewiduje do 2030 r. 
uruchomienie zrównoważonych inwestycji o wartości co najmniej 1 bln euro

 �Polska jest 3. w Europie i 5. na świecie producentem wodoru

 �Współtworzymy 7 polskich dolin wodorowych: Dolnośląską, Mazowiecką, 
Podkarpacką, Śląsko-Małopolską, Centralną, Zachodniopomorską i Podlaską



Morska 
Energetyka 
Wiatrowa

Morska Energetyka Wiatrowa
Czysty przemysł w ARP S.A.

 �Polska ma potencjał, by zostać liderem całego regionu w inwestowaniu na Morzu Bałtyckim

 �Pierwsze morskie farmy wiatrowe w polskiej strefie ekonomicznej powinny powstać w latach 
2026-2027

 �Będziemy inwestować w produkcję wież wiatrowych i niskoemisyjnej floty serwisowej/
instalacyjnej dla MEW



Branża 
kosmiczna

Branża kosmiczna
Czysty przemysł w ARP S.A.

 �Europejski przemysł kosmiczny 
zajmuje 2. pozycję na świecie

 �ARP S.A. posiada w swoim portfolio 
spółki, które odnoszą sukcesy  
w branży kosmicznej na rynku 
krajowym i zagranicznym

 �Będziemy wspierać startupy 
kosmiczne oraz rozwój polskiego 
sektora technologii kosmicznych



Parki przemysłowe  
i Specjalne Strefy 
Ekonomiczne

Parki przemysłowe  
i Specjalne Strefy Ekonomiczne
Czysty przemysł w ARP S.A.

 �ARP S.A. zarządza dwiema specjalnymi 
strefami ekonomicznymi – SSE 
EURO-PARK MIELEC i TSSE EURO-
PARK WISŁOSAN. Tylko w 2021 r. 
w SSE zarządzanych przez ARP S.A. 
wydano 107 decyzji o wsparciu nowych 
inwestycji

 �W 2021 r. utworzono Strategiczny 
Park Inwestycyjny Euro-Park 
Stalowa Wola i pozyskano do niego 
kluczowego inwestora, SK Nexilis 
Poland sp. z o.o. Ponadto ARP S.A.jest 
operatorem największej zagranicznej 
inwestycji w historii Polski – fabryki 
półprzewodników Intela na Dolnym 
Śląsku

 �Będziemy dalej rozwijać SSE – 
przyciągając nowych inwestorów 
i adaptując strefy na potrzeby czystego 
przemysłu



Finansowanie 
przedsiębiorstw

Finansowanie przedsiębiorstw
Czysty przemysł w ARP S.A.

 �ARP S.A. dysponuje większą elastycznością w udzielaniu pożyczek 
przedsiębiorstwom niż banki

 �W 2022 r. ARP S.A. wprowadziła do oferty Pożyczkę Antyinflacyjną z gwarancją 
Europejskiego Funduszu Gwarancyjnego

 �Będziemy rozwijać nowe formy finansowania przedsiębiorstw – leasing i zielony 
fundusz inwestycyjny



Obszary strategiczne
Czysty przemysł w ARP S.A.

Kapitał – własny 
i obcy (funkcje 
mnożnikowe)

Odporne i efektywne 
modele biznesowe 
w przemyśle

Transfer 
technologii

Kadry menedżerskie 
i pracownicze o wysokich 
kompetencjach 
w ramach Przemysłu 4.0

Działania związane 
z uruchomieniem 
finansowania i mechanizmu 
mnożnikowego, w tym 
poprzez zielony fundusz 
inwestycyjny

Działania związane 
z tworzeniem 
przestrzeni 
inwestycyjnej, obsługą 
inwestorów oraz 
rozwojem przemysłu 
w miastach średniej 
wielkości

Działania związane 
z energetyką wiatrową 
(morską i lądową), 
fotowoltaiką, wodoryzacją 
przemysłu, transformacją 
cyfrową MŚP oraz 
inwestycjami w branży 
kosmicznej

Działania związane
z podnoszeniem 
poziomu zarządzania 
w spółkach z Grupy 
ARP, rozwojem 
kadr, zwiększaniem 
efektywności 
energetycznej 
i dekarbonizacją, 
akcjonariatem 
pracowniczym oraz 
dezinwestycjami przez 
IPO

Finansowanie
inwestycji

przemysłowych 

Parki 
przemysłowe

i SSE

Transformacja 
energetyczna        

i cyfrowa            
ku Przemysłowi    

4.0 

Fabryka
dobrych

firm



Nasze 
mocne 
strony 

 �Posiadamy unikalne kompetencje 
w zarządzaniu przemysłem 

 �Tam, gdzie inni widzą tylko ryzyko, 
my dostrzegamy także potencjał 
rozwojowy

 �Jesteśmy spółką do zadań specjalnych



Nasze 
zasoby 

 �W naszym portfolio znajduje się 
ponad 60 spółek

 �Dysponujemy nowoczesnymi 
parkami przemysłowymi 
i Specjalnymi Strefami 
Ekonomicznymi

 �Uczestniczymy w pracach nad 
powstaniem 7 dolin wodorowych, 
wspieramy różne wodorowe 
inicjatywy w całej Polsce, dążące 
do ustanowienia operatora 
ekosystemu dolin wodorowych 
w ramach Strategii Wodorowej 
dla Polski oraz Porozumienia 
Wodorowego





ARP S.A. 
Czysty 
przemysł
Dowiedz się o nas więcej




