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Czysty przemyst to nowy paradygmat rozwoju.

To przemyst doby transformacji energetycznej - niskoemisyjny i ekologiczny.
Czysty przemyst to takze czyste zasady: rzetelnoS¢, transparentnosc, przejrzyste
warunki wspdétpracy. Wreszcie czysty przemyst to wskazanie kierunku

na przysztosc. Idac naprzod, koncentrujemy sie na istocie naszej dziatalnosci:

na rozwoju przemystu.
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ARP S.A. jako lider ARP S.A. jako lider ARP S.A. jako lider

transformacji wolnorynkowe;j: zrownowazonego rozwoju: czystego przemystu:
WspieraliSmy dziatania Rozbudowujemy krajowy Bedziemy wspierac procesy
restrukturyzacyjne i konsolidacyjne potencjat produkcyjny transformacji energetycznej

. . . - i cyfrowej
Pomagalismy w dostosowaniu Chronimy miejsca pracy

polskiego przemystu do warunkéw Bedziemy dalej adaptowac

Aktywizujemy gospodarczo

gospodarki rynkowej i konkurencji ) R o
regiony mniej rozwiniete

miedzynarodowej

parki przemystowe i specjalne
strefy ekonomiczne na
potrzeby czystego przemystu
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Wizja

Budujemy pozycje lidera w trzech

strategicznych obszarach gospodarki:
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O Dziatamy lokalnie
i odpowiedzialnie

© Wzmacniamy polska gospodarke
w dtugim horyzoncie czasowym

O Kierujemy sie polityka
.. odpowiedzialnego rozwoju
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: Gospodarka wodorowa
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w - Czysty przemyst w ARP S A,

© Plan inwestycyjny na rzecz Europejskiego Zielonego tadu przewiduje do 2030 r.
uruchomienie zréwnowazonych inwestycji o wartosci co najmniej 1bln euro

O Polska jest 3. w Europie i 5. na wiecie producentem wodoru

O Wspéttworzymy 7 polskich dolin wodorowych: Dolnoélaska, Mazowiecka,
Podkarpacka, Slasko-Matopolska, Centralna, Zachodniopomorska i Podlaska

Gospodarka
wodorowa




: Morska Energetyka Wiatrowa arp
% Czysty przemyst w ARP S.A.

O Polska ma potencjat, by zosta¢ liderem catego regionu w inwestowaniu na Morzu Battyckim

O Pierwsze morskie farmy wiatrowe w polskiej strefie ekonomicznej powinny powstaé w latach
2026-2027

© Bedziemy inwestowac w produkcje wiez wiatrowych i niskoemisyjnej floty serwisowej/
instalacyjnej dla MEW
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Morska
Energetyka
Wiatrowa




QrP  : Branzakosmiczna

Agencja

£ Czysty przemyst w ARP S.A.

O Europejski przemyst kosmiczny
zajmuje 2. pozycje na Swiecie

O ARP S.A. posiada w swoim portfolio
spotki, ktére odnoszg sukcesy
w branzy kosmicznej na rynku
krajowym i zagranicznym

O Bedziemy wspiera¢ startupy
kosmiczne oraz rozwoj polskiego
sektora technologii kosmicznych

Branza
kosmiczna




Parki przemystowe arp

. i Specjalne Strefy Ekonomiczne b
Czysty przemyst w ARP S.A.

© ARP S.A. zarzadza dwiema specjalnymi
strefami ekonomicznymi - SSE
EURO-PARK MIELEC i TSSE EURO-
PARK WISEOSAN. Tylko w 2021 r.
w SSE zarzadzanych przez ARP S.A.
wydano 107 decyzji o wsparciu nowych
inwestycji

© W 2021 r. utworzono Strategiczny
Park Inwestycyjny Euro-Park
Stalowa Wola i pozyskano do niego
kluczowego inwestora, SK Nexilis
Poland sp. z 0.0. Ponadto ARP S.A.jest
operatorem najwiekszej zagranicznej
inwestycji w historii Polski - fabryki
pétprzewodnikéw Intela na Dolnym
Slasku

O Bedziemy dalej rozwija¢ SSE -
przyciagajac nowych inwestorow
i adaptujac strefy na potrzeby czystego
przemystu

Parki przemystowe
i Specjalne Strefy
Ekonomiczne




: Finansowanie przedsiebiorstw
s, : Czysty przemyst w ARP S.A.

O ARP S.A. dysponuje wieksza elastycznoécia w udzielaniu pozyczek
przedsiebiorstwom niz banki

© W 2022 r. ARP S.A. wprowadzita do oferty Pozyczke Antyinflacyjna z gwarancja
Europejskiego Funduszu Gwarancyjnego

© Bedziemy rozwija¢ nowe formy finansowania przedsiebiorstw - leasing i zielony
fundusz inwestycyjny

Finansowanie
przedsiebiorstw




. Obszary strategiczne
*. Czysty przemyst w ARP S.A.

Kapitat - wtasny
i obcy (funkcje
mnoznikowe)

Dziatania zwigzane

z uruchomieniem
finansowania i mechanizmu
mnoznikowego, w tym
poprzez zielony fundusz
inwestycyjny

Finansowanie
inwestycji
przemystowych

Dziatania zwigzane

z energetyka wiatrowa
(morska i ladowa),
fotowoltaika, wodoryzacja
przemystu, transformacja 4.0
cyfrowg MSP oraz
inwestycjami w branzy
kosmicznej

Transformacja
energetyczna
i cyfrowa
ku Przemystowi

Transfer
technologii

Odporne i efektywne
modele biznesowe

w przemysle

Parki
przemystowe
i SSE

Fabryka
dobrych
firm

Kadry menedzerskie

i pracownicze o wysokich
kompetencjach

w ramach Przemystu 4.0
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Dziatania zwigzane

z tworzeniem
przestrzeni
inwestycyjnej, obstuga
inwestoréw oraz
rozwojem przemystu
w miastach sredniej
wielkosci

Dziatania zwigzane

z podnoszeniem
poziomu zarzadzania
w spotkach z Grupy
ARP, rozwojem

kadr, zwiekszaniem
efektywnosci
energetycznej

i dekarbonizacja,
akcjonariatem
pracowniczym oraz
dezinwestycjami przez
IPO



0o Posiga‘é'ﬁ‘l'y‘unikalne kompetencje
w zarzadzaniu.przemystem
© Tam, gdzie inni widza tylko ryzyko,

my dostrzegamy takze potencjat
rozwojowy

O Jesteémy sp6tka do zadan specjalnych
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